ypmefamilienservice

Female Leadership:
Leadership Skills & die eigene Fuhrungsrolle

Zielgruppe Weibliche Fihrungskrafte

Umfang 1 oder 2 Tage

Evtl. langerfristige Begleitung oder Anschlussveranstal-
tung nach einigen

Monaten, flir gemeinsame Reflektion

Trainer:innen der pme Familienservice Gruppe mit Er-

Referent:in . . . .
fahrung in der Moderation und Leitung von Seminaren

Ziele Das Programm soll darauf hinwirken, eine starke und au-
thentische Fihrungsrolle zu férdern, zu leben und somit
die Diversitat in allen Fihrungsebenen Ihres Unterneh-
mens zu starken.

Inhalte Weibliche Fliihrungskrafte in mannergepragten Unterneh-
men begegnen viele Herausforderungen und Stolperstei-
nen.

e Wie kdnnen weibliche Fliihrungskrafte den eigenen
und externen Ansprichen gerecht werden?

e Wie kann professionell, souveran und selbstsicher
mit Herausforderungen umgegangen werden?

e Wie ist das individuelle Fihrungsverstandnis und -
verhalten?

e Wie gestalte ich das Spannungsverhaltnis von Au-
thentizitat, Flrsorge, Empathie, Strategie und
Macht?

e Wie kdénnen Sie gleichzeitig authentisch sein,
menschlich handeln und dennoch die Ergebnisse
liefern?
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Methoden I. Leadership Skills

Professionalisierung und Starkung der weiblichen Flh-
rungskrafte

1. Reflexion der Unternehmenskultur

2. Die eigene FlUhrungsrolle im Spannungsfeld der
Ziele, Werte und Erwartungen

3. Reflexion der eigenen Flhrungsstarken in Hinblick
auf Organisation und Team
» Welche personlichen Ressourcen als Fihrungs-

kraft moéchten Sie starken und aktivieren?

4. Aktuelle Motivationsforschung:
» Motivationstypen und Personlichkeitsaspekte
» Das 3-Komponenten-Modell der Motivation

5. Wie gelingt authentisches Flihren

. Was macht mich besonders?

7. Festlegung von Zielen: was nehme ich mir bis zum
nachsten Training vor.
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Motivation, Vorbild

Zisde & Vision & Vertrauen
Firderung ™. Lernfihigkeit
L Lu.u.’nnu & Kreatrvtat
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. Koemnmunikation
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IT. Die eigene Fuhrungsrolle



ypmefamilienservice

Dreifach stimmige Kommunikation in der Fihrungs-
rolle: Wesensgemal - situationsangemessen — me-
takommunikativ
Starkung von Management und Flihrungsstil: pra-
sentieren, moderieren, kommunizieren
Umgang mit Strategie und , Machtspielen™
Feedback und Feedforward, Radical Candor, Wege
flir den Perspektivwechsel
Praxistransfer anhand konkreter Beispiele aus dem
Flihrungs- und Teamalltag
Karriereplanung und eigene Work-Life-Balance
. Vereinbarkeitsgedanken starken und Mdéglichkeiten
aufzeigen.
Wie wirke ich? Fremd und Selbstwahrnehmung mit
360° Feedback
. Festlegung von Zielen: was nehme ich mir bis zum
nachsten Training vor.
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Wie wir arbeiten - fagsionell. innovativ. auf Augenhéhe.

Der pme Familienservice verfligt GUber eine mehr als 20-
jahrige Erfahrung in der Entwicklung von Fuhrungskraf-
ten.

1. nachhaltig:

Beteiligung der Teilnehmenden nicht nur kognitiv, son-
dern auch emotional, durch eigenstandiges Erarbeiten
tragfahiger Losungen

2. ressourcenorientiert:

bereits vorhandenen Fahigkeiten und Ressourcen der
Teilnehmenden werden aufgezeigt und flur andere Flh-
rungskrafte nutzbar machen kann.

3. Methodenring:

Kombination aus 4-Motivationstypen und 3-Lerntypen,
Lernzyklus nach Kolb, Transfersicherung durch Praxisbe-
zug, systemische Reflektions- und Coachingmethoden



